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Priloha ¢. 1 - Pfesna specifikace Cinnosti véetné harmonogramu praci
Vyzva k podani cenové nabidky VZMR s nazvem: ,Strategie udrzitelného rozvoje 2025+"

~STRATEGIE UDRZITELNEHO ROZVOJE 2025+"
(DALE JEN ,STRATEGIE" NEBO , SUR25+")

PRESNA SPECIFIKACE CINNOSTI VCETNE HARMONOGRAMU PRACI

Zakladnim predpokladem Ucinnosti Strategie musi byt jeji jazykova, obsahova a komplexni
srozumitelnost. Texty musi byt obsahové a systematicky provazany a clenény tak, aby byl naplnén
princip predvidatelnosti a komplexni drovné porozuméni. Vize, cile, jednotliva opatfeni a indikatory
plnéni musi zohlednovat financ¢ni moznosti MC Praha 14 a jeji potencial ziskavani financnich prostredkd
z vnéjsich zdrojl. Soucasné musi byt cile a opatfeni navazany na Uzemné planovaci dokumentaci a dalsi
strategické dokumenty na Urovni méstské Casti, HMP, kraje, statu a dalSich urovni, pokud jsou tyto
dokumenty platné na Urovni MC Praha 14. Cile a opatfeni budou stanoveny pro celé izemi MC Praha 14
s vazbou k SirSim Uzemnim vztahtim, zejména pak k hl. méstu Praha.

I
Obsah Strategie

1. Strategie bude obsahovat Cast:

komunikacni;
analytickou,
navrhovou a implementacni.

2. Do Strategie dodavatel dle situace zapracuje i pfipadné vystupy v ramci Posuzovani vlivli koncepci
na zivotni prostiedi (proces SEA), které je v Ceské republice upraveno zakonem ¢. 100/2001 Sb.,
o posuzovani vlivll na Zivotni prostiedi, ve znéni pozdéjsich predpisd.

3. K dosazZeni cilG Strategie je nutné pracovat s témito principy:

podporovat realizaci pozitivnich strategickych cild a tvorbu SUR25+ zejména na zakladé jejich
silnych stranek, ale i fesitelnych slabych stranek;

ze vzniklé SWOT analyzy je nutné eliminovat slabé stranky a hrozby rozvoje a vyuZit pfileZitosti
k dalsimu rozvoji MC Praha 14; y

respektovat Uzemni specifika jednotlivych lokalit MC Praha 14 dle zadani zadavatele a zaroven
reflektovat Sirsi Gzemni vztahy;

zapojit v maximalni mozné mite verejnost a zastupce neziskového a komercéniho sektoru do vsech
fazi pripravy a nasledného zpracovani SUR25+ a vyuZivat inovativni nastroje pro komunikaci
s obcany.

II.
Clenéni Strategie

1. Dodavatel provede nasledujici aktivity/Cinnosti v rdmci jednotlivych fazi realizace predmétu plnéni
Dila:

KOMUNIKACNI CAST STRATEGIE:

Cilem této aktivity je vytvoreni strategie komunikace a propagace SUR25+, tj. Komunikacniho

planu, ktery bude obsahovat zejména nasledujici casti:

= identifikace cilovych skupin, které je vhodné zapojit do pfipravy SUR25+ (jako napt. vefejnost,
odborna verejnost, politicka reprezentace, ¢lenové Komisi RMC, vyznamni zaméstnavatelé a
podnikatelé, mistni ¢inné organizace a spolky atd.);

= urceni hlavniho cile;
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= urceni komunikacnich nastrojd a vhodnych metod pro zapojeni cilovych skupin (napf. clanky
do mésicniku Ctrnactka, vyuziti socialnich siti, verejné diskuze, panelové diskuze, kulaté stoly,
dotaznikova Setfeni, webové prezentace, aplikace méstské Casti Moje 14 atd.);

* navrh ¢asového planu pro zapojeni verejnosti a cilovych skupin pro realizaci jednotlivych aktivit
navrzenych timto planem, a to vSe v souladu s harmonogramem zpracovani SUR25+.

Z Komunikacniho planu musi vyplynout aktivity, éetnost a ramcovy harmonogram. Konkrétné se

jedna o nasledujici aktivity:

= diskuze s vefejnosti — zajisténi verejnych diskuzi ve spolupraci s pislusnou organizacni sloZkou
UMC Praha 14 (Odbor strategického fizeni a komunikace), tj. zajisténi diskuse s Ucasti politika
a pripadné potfebnych odbornikli, pfiprava pozvanek, informacnich materidll, jejich
distribuce, moderovani akce, potizovani zapisu/zaznamu, medialni prezentace atd.;

= kulaty stlil pro politické reprezentanty, vyznamné zaméstnavatele a podnikatele — zajiSteéni
kulatych stold ve spolupraci s prfislusnou organizacni slozkou UMC Praha 14 (Odbor
strategického Fizeni a komunikace), tj. zajisténi kulatého stolu s Ucasti politika a pfipadné
potfebnych odbornikd, pFiprava pozvanek, jejich distribuce, moderovani akce, pofizovani
zapisu/zaznamu, medialni prezentace atd.;

= panelové diskuze pro odbornou vefejnost — zajisténi panelovych diskuzi ve spoluprdci
s prislusnou organizacni slozkou UMC Praha 14 (Odbor strategického Fizeni a komunikace), tj.
zajisténi diskuse s Ucasti politika a pfipadné potfebnych odbornikd, priprava pozvanek, jejich
distribuce, moderovani akce, pofizovani zapisu/zaznamu, medialni prezentace atd.;

= jednani s Cleny Komisi RMC — zajisténi jednani s cleny relevantnich Komisi RMC ve spoluprdci
s tajemnikem a predsedou pFislusné Komise RMC, pfiprava pozvanek, jejich distribuce,
moderovani akce, pofizovani zapisu/zaznamu, medialni prezentace atd.;

= prezentace — priprava prezentaci k jednotlivym oblastem SUR25+, jednotny design atd.;

= clanky do mésicniku Ctrnactka — pfiprava podkladd a informaci o stavu tvorby a samotnych
vystupech apod.;

= zajiStovani namétd a pozadavkil vefejnosti a jejich analyza;

* interni meziodborovd komunikace na UMC Praha 14 vCetné popisu informativnich a
schvalovacich procesd a struktury komunikace, a to v€etné zplisobu vyporadani a zpracovani
ziskanych informaci (podnétd, pripominek, navrhd ¢i dotazd);

» komunikace na platformé podnikatelského fora.

Podrobnosti obsahu a cili Komunikacniho planu bude dodavatel konzultovat s objednatelem.
Dalsi pfipadné aktivity mohou vyplynout v priibéhu pInéni pfedmétu verejné zakazky.

Mezi dal3i cile strategie komunikace patfi stanoveni pfehledu vyuZivanych komunikacnich kanalll
mezi predstaviteli MC (zadavatelem) a ostatnimi aktéry mimo UMC, ktefi mohou do priibéhu
tvorby SUR25+ zasahnout, a to vCetné zplsobu vypofadani a zpracovani ziskanych informaci
(podnétd, pfipominek, navrhl ¢i dotaz{).

Vsechny dilci vystupy ¢innosti dodavatele jako napF. prezentace, ¢lanky, zpravy apod.
bude dodavatel piedavat zadavateli priibézné v elektronické podobé na e-mail:
strategie@prahal4.cz. Jejich zvefejnéni je podminéno souhlasem ze strany
zadavatele.

Cinnosti v rAmci této aktivity budou realizovany priibézné po celou dobu realizace projektu.

Vystup komunikacni faze bude dodavatelem zadavateli pfredan nejpozdéji ke dni
31. 10. 2023.



MESTSKA CAST
PRAHA 14

Priloha ¢. 1 - Pfesna specifikace Cinnosti véetné harmonogramu praci
Vyzva k podani cenové nabidky VZMR s nazvem: ,Strategie udrzitelného rozvoje 2025+"
Vystupem komunikacni faze bude:
1. Dokument ,Komunikace a propagace SUR25+ (Komunikacni plan)*.

ZHODNOCENI STRATEGICKEHO PLANU ROZVOJE MC PRAHA 14 NA OBDOBi
2015 - 2025 (dale jen ,,SPR")

Vramci této aktivity provede dodavatel odborné vyhodnoceni stavajiciho SPR, konkrétné
vyhodnoti miru dosaZenych ciltl a naplnéni SPR, a to dle zadani zadavatele. Hodnoceni provede
mistnim Setfenim mezi ob¢any MC Praha 14 (dodavatel predlozi zadavateli ke schvaleni navrh
oslovenych obcan z pohledu vzdélanostni struktury, vékové struktury, poCtu respondent( aj.,
a to ve vSech lokalitach MC Praha 14 v poméru poctu obyvatel v lokalité k poctu obyvatel
MC Praha 14). Soucasti zhodnoceni SPR bude i pohled vedeni MC Praha 14 a relevantnich
vedoucich Gfednikd UMC Praha 14. Hodnoceni s predstaviteli MC Praha 14 a vedoucimi Gredniky
UMC Praha 14 bude provedeno formou strukturovaného rozhovoru.

V ramci této aktivity budou vyuZzity min. nasleduijici formy Setfeni:

» elektronické dotaznikové Setreni,

= osobni dotaznikové Setfeni,

strukturovany rozhovor,

= aj. dle schvaleného postupu, véetné krokd dle zpracovaného Komunikacniho planu.

Vramci této aktivity (na zakladé ziskanych dat a informaci) zpracuje dodavatel analyzu
soucasného SPR, kterou doplni o interpretaci jednotlivych dat a informace o jejich vyvoiji.

Analyza se bude zaméFovat na nasleduijici hlavni aspekty:

= vyhodnoceni dopadll implementace SPR;

= vyhodnoceni zplisobu a miry vyuzivani SPR jako jednoho z nastrojll pro politické rozhodovani
predstaviteld MC Praha 14;

= vyhodnoceni pfinosu SPR pfi ¢erpani evropskych i statnich dotaci.

= vyhodnoceni spokojenosti obyvatel v jednotlivych oblastech udrzitelného rozvoje.

Vystupy této aktivity budou dodavatelem zadavateli predany nejpozdéji ke dni
30. 11. 2023.

Vystupy této aktivity a nasledné podklady pro analytickou ¢ast SUR25+ budou:

1. Dokument ,Navrh zplsobu Setfeni mezi obcany MC Praha 14" z pohledu
vzdélanostni_struktury, vékové struktury, poctu respondentii aj., a to ve viech
lokalitach MC Praha 14 v poméru poctu obyvatel v lokalité a poctu obyvatel MC
Praha 14; .

2. Dokument ,Evaluace Strategického planu rozvoje MC Praha 14 na obdobi 2015 -
2025%;

3. Dokument , Analyza spokojenosti obyvatel™.

ZPRACOVANI SOCIOEKONOMICKE STUDIE 2025 - 2035
V rdmci této aktivity zajisti dodavatel vytvoreni/tvorbu Socioekonomické studie 2025-2035, a to
v min. rozsahu:
» zakladni charakteristika Uzemi:
= struktura obyvatel dle pohlavi, véku a vzdélani;
= nejvétsi koncentrace obyvatel
» demograficky vyvoj a predikce poctu obyvatel:
= celkovy pocet obyvatel;
= pohyb obyvatel;




MESTSKA CAST
PRAHA 14

Priloha ¢. 1 - Pfesna specifikace Cinnosti véetné harmonogramu praci
Vyzva k podani cenové nabidky VZMR s nazvem: ,Strategie udrzitelného rozvoje 2025+"
» demografickd progndza — metodologie:
» soucasnha struktura obyvatel;
» plodnost;
* Umrtnost;
* migrace
= progndza prirdstku obyvatelstva;
= prognodza vékového slozeni obyvatelstva
socialni klima:
* narodnostni struktura;
= struktura obyvatelstva dle rodinného stavu;
= struktura domacnosti dle poctu clen(;
» struktura podle poctu déti;
= struktura domacnosti dle vySe pFijmu;
= struktura dle majetku — vlastnim byt, d@m, Ziji v pronajmu, u rodicd;
= davky hmotné nouze;
= domacnosti seniord;
» domacnosti osob s handicapem
ekonomicka aktivita obyvatel a nezaméstnanost:
= ekonomicka aktivita obyvatel;
= zameéstnavatelé;
* nezameéstnanost;
= podminky pro podnikani;
* rozvojova odveétvi
vybavenost méstské Casti infrastrukturou:
= Skolska zafizeni:
» jesle a détské skupiny — kapacity, vyuzitelnost;
» materské Skoly — kapacity, vyuZitelnost;
» zakladni skoly — kapacity, vyuZitelnost;
» stfedni Skoly — kapacity, vyuzitelnost
= Zzafizeni a verejny prostor pro vyuZiti volného Casu:
= komunitni centra;
= kulturni zafizeni;
= sportovisté a sportovni zafizeni v€etné vnitfnich a vnéjsich prostor v aredlech mistnich
Skol — kapacity, vyuZitelnost;
» détska hristé;
* modro-zelena infrastruktura
* nizkoprahové kluby — kapacity, vyuzitelnost
= zdravotnicka zafizeni;
= hrbitovy
socialni péce:
= zafizeni socidlnich sluzeb;
= vyuZiti socidlnich sluzeb dle preferenci;
= normativy kapacit socidlnich sluzeb;
= domov seniord; diim s pecovatelskou sluzbou; stacionar
oblast bydleni: y
= pronajem; osobni vlastnictvi; druzstva; MC; HMP; rodinné domy;
= socialni bydleni
bezpecnost a kriminalita
cestovni ruch
verejna doprava a mobilita.
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Dodavatel pfi tvorbé Socioekonomické studie 2025 - 2035 bude v max. mife brat na zfetel
historické déleni MC Praha 14 na nasledujici lokality:
= Cerny Most I a II;
= Cerny Most III a 1V,
» Rajska zahrada;
* Hloubétin;
Lehovec;
Hostavice;
Kyje;
Kyje — Huté;
» Jahodnice.

Pfi zpracovani vybranych oblasti studie musi dodavatel rozdélit zpracované informace podle
uvedenych lokalit. Tyto oblasti budou specifikovany na zakladé dohody mezi dodavatelem
a zadavatelem pred zahajenim aktivity, a to na zakladé potfeb zadavatele a moznosti ziskani
relevantnich dat.

Vystupy této aktivity budou dodavatelem zadavateli predany nejpozdéji ke dni
30. 11. 2023.

Vystupem této aktivity bude:
1. Dokument ,Socioekonomicka studie 2025 - 2035".

ANALYTICKA CAST STRATEGIE:

V rémci této aktivity zpracuje dodavatel analytickou Cast Strategie. Zakladnimi podklady jsou
vystupy aktivit:

= evaluace SPR;

= Socioekonomicka studie 2025 -2035,

= dalsi informace ziskané v priibéhu pfedchozich aktivit.

Jejim zakladnim Ukolem je rozbor klicovych dat ¢lenénych dle stavajiciho SPR s navaznosti na
obsahové a prostorové vymezeni integrovanych oblasti nové SUR25+. Analytickou Cast zpracuje
dodavatel selektivné a bude rozebirat pouze stézZejni data. V ramci analytické Casti Strategie zajisti
dodavatel, aby byla relevantni data tykajici se fyzickych osob clenéna na data tykajici se zen a
muzdQ.

Soucasti analytické Casti Strategie budou zaroven:

= SWOT analyza;

* manazersky souhrn/hlavni vystupy Socioekonomické studie 2025-2035;

» analyza rizik;

= analyza cilovych skupin;

= analyza stakeholder(;

= analyza nadfazenych strategickych dokument( s vazbou na oblasti udrZitelného rozvoje;
» financni analyza.

Tyto podklady budou nasledné vyuzity pfi zpracovani navrhové Casti Strategie.

Vystup analytické casti bude dodavatelem zadavateli piredan nejpozdéji ke dni
31.12. 2023.

Vystupem analytické casti bude:
1. Analyticka ¢ast dokumentu ,Strategie udrzitelného rozvoje 2025+".
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NAVRHOVA A IMPLEMENTACNI CAST STRATEGIE:

Na zékladé vystupd, které vzniknou v ramci pfedchozich aktivit ,Evaluace Strategického planu
rozvoje MC Praha 14 na obdobi 2015 - 2025", ,Zpracovani Socioekonomické studie 2025 - 2035"
a ,Analytickd cast Strategie udrzitelného rozvoje 2025+" a v souladu s Aalborgskymi zavazky
a nadfazenymi dokumenty v oblasti strategického planovani zpracuje dodavatel navrhovou
a implementacni ¢ast Strategie.

Definované vize, cile, jednotliva opatfeni a na né navazané indikatory musi odpovidat nejen
zjisténim z provadénych analyz, ale také musi zohlednovat finan¢ni moznosti MC Praha 14 a jeji
potencial ziskavani financnich prostredkd z vnéjsich zdrojd.

V navrhové Casti by jednotliva opatfeni méla byt formulovana ve vazbé na hlavni vize a cile
SUR25+, dale na vybrané lokality a jejich vztahy k SirSim Gzemnim celkdm, tj. k hl. m. Praha.
Indikatory, které méfi naplfiovani strategie, by mély byt definovany jednoznacné, srozumitelné,
vCetné organizacnich Gtvard a subjektd, odpovédnych za jejich napliovani.

Vize, cile a opatfeni musi byt zaméreny na oblasti udrzitelného rozvoje, mezi které patfi:
* Uzemni rozvoj a verejny prostor;
» sprava véci vefejnych;

» doprava a udrzitelna mobilita;

= Zivotni prostfedi a energetika;

= socialni oblast a zdravotni péce;
= bydleni;

= podnikani;

» kultura, sport a volny Cas;

» vzdélavani a vychova;

» globalni odpovédnost;

* mistni Agenda 21.

Cilem Strategie je feSit vySe uvedené oblasti integrované, komplexné a v kontextu SirSich
souvislosti (napf. v oblasti udrzitelné mobility to znamena nefesit oblast izolované, ale v kontextu
napf. dojizd’ky do zaméstnani a do Skol nebo ve vazbé na vliv jednotlivych druhll dopravy na stav
Zivotniho prostredi (emise, hluk apod.)).

Dalsi souvisejici aktivitou je zpracovani AkCniho planu na obdobi 2025 - 2027, ktery bude
obsahovat projekty/opatfeni, které Ize na MC Praha 14 realizovat v daném obdobi. Ostatni navrhy
projektl/opatieni budou zaclenény do tzv. Zasobniku projektll/opatteni, odkud se mohou zaradit
do Akcniho planu a realizovat v dalSich obdobich. Kazdé navrzené opatfeni bude mit svou Kartu
projektu. Strukturu a obsah karet projektli navrhne dodavatel a preda zadavateli k vyjadfeni. Po
zapracovani vSech pripominek budou ze strany dodavatele zpracovany karty projektll vSech
navrzenych opatfeni, kterd budou uvedena v akénim planu, a tudiz budou realizovana v letech
2025 az 2027.

Nedilnou soucasti Strategie bude i vytvoreni implementacni ¢asti strategie.

V ramci implementacni Casti budou nastinény konkrétni kroky k UspéSnému fizeni Strategie
sjasnou vazbou na proces rozpocCtovani, projektové a financni fizeni, vybér projektl
a v neposledni fadé na vyhodnocovani pinéni indikatord jednotlivych vizi, cild a opatfeni.
Tyto kroky budou popsany v dokumentu Metodika strategického fFizeni MC Praha 14.
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Soucasti tohoto dokumentu budou i postupy pro prlibézny monitoring napliiovani Strategie

a Ak¢niho planu na obdobi 2025 - 2027.

Vystupy navrhové a implementacni c¢asti budou dodavatelem zadavateli predany

nejpozdéji ke dni 31. 12. 2024.

Vystupy navrhové a implementacni casti budou:
1. Dokument ,Strategie udrzitelného rozvoje 2025+" (analyticka, navrhova a

implementacni cast);

2. Dokument ,Akcni plan 2025 - 2027" + Karty projektli a opatfeni + Zasobnik

projekti;

3. Dokument ,Metodika strategického Fizeni MC Praha 14".

VZDELAVANI V OBLASTI PRACE SE STRATEGICKYMI DOKUMENTY

Dodavatel zajisti a bude moderovat a administrovat vzdélavaci workshopy zaméfené na proskoleni
cilovych skupin z fad polltlckych predstawtelu MC Praha 14 (RMC a zastupci Komisi RMC)
a relevantnich zaméstnanc UMC Praha 14 v oblasti strategického planovani a prace se

strategiemi v kazdodenni praxi.

1. WORKSHOP

U&astnici:

Max. doba workshopu:

politiéti predstavitelé MC Praha 14 a zastupci
Komisi RMC
4 hodiny

Zaméreni: vyuziti Strategie jako nastroje fizeni a politického
rozhodovani

2. WORKSHOP

Ugastnici: relevantni zaméstnanci UMC Praha 14

Max. doba workshopu: 4 hodiny

Zaméreni: vyuziti Strategie v kazdodenni praxi; prubézna
evaluace a monitorovani napliovani

indikatorové soustavy a stim spjaté zajisténi
zpétné vazby

Vzdélani v oblasti prace se strategickymi dokumenty musi byt realizovano v priibéhu

dubna az ¢ervna 2024.

Ucast bude doloZena prezenénimi listinami. Zazemi a organizace workshopt bude zaji$téna

prislusnym pracovnikem UMC Praha 14.



